
 

 
 
 
 

 
นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

และแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 
อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี



สารบัญ 
         หน้า 

บทที่ 1 บททั่วไป         1 
  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์กลยุทธ์  

   ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 
บทที่ 2 การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล     5 
  มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
  -มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  

-มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
-มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
-มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
-มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  

และหลักเกณฑ์การพัฒนา 
บทที่ 3 ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล    8 

 แต่งตั้งคณะท างาน  
 ประชุมคณะท างาน  
 ก าหนดขั้นตอนในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 การด าเนินงานตามข้ันตอน  

-วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล  
-เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์  

*ด้านกระบวนงาน  
*ด้านบุคลากร  
*ด้านทรัพยากร  
*ด้านลูกค้า /ผู้รับบริการ (หน่วยงาน/ประชาชน)  

-วิเคราะห์ SWOT  
-วิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์  
-ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
-จัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 ภาคผนวก  
- ประกาศนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 
 
 
 
 



 
 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ 

เข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ 
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะ
ขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือ
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วาง
เอาไว้ 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบล 
ปากทะเล ได้จัดท านโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากทะเลขึ้น โดยได้ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน  ได้แก่ 

1. ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4. ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานและหลักเกณฑ์การพัฒนา 
โดยใช้หลักเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (Public sector 

Management Quality Award : PMQA 4.0) เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองค์กรไปสู่ระบบราชการ 4.0 
และสอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ดังนั้นเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล มีแผนกลยุทธ์การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ จึงได้ด าเนินการจัดท านโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและแผนกลยุทธ์ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการ ก าหนดแนวทาง
และประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล จะน านโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการจัดท าเพ่ือเป้าหมายส าคัญในการผลักดันพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ    
“เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่าง
ยั่งยืน” 

 
งานการเจ้าหน้าที่ 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 
 
 
 
 
 

ค าน า 



 
 
 

วิสัยทัศน์ 
 “เป็นองค์กรที่มีคุณภาพมาตรฐานด้านการศึกษาพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เน้นหนัก
คุณภาพชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง” 
พันธกิจ 
 1.ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาและสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐานละเพียงพอต่อความ
ต้องการของประชาชนเพื่อรองรับการขยายเขตเมืองอนาคต 
 2.พัฒนาระบบการศึกษาและสาธารณสุข ตลอดจนอนุรักษ์ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม อันดีงาม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 3.จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนและสอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 
 4.ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการตลอดจนความมั่นคงและความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 5.พัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได้จากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
 6.ส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็งยั่งยืน 
 7.ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การยกระดับขีดความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเลให้มีสมรรถนะสูง 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1. ระบบบริหารราชการของ อบต.  
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามหลักการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี 

1.1 พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์ 
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
1.2 ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ อบต. 
อย่างเป็นระบบ 
1.3 น าการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนาองค์กร 

2.บุคลากร อบต. มีความเป็นมืออาชีพและ 
มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

2.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร อบต. ให้มีขีดความสามารถ 
สนองตอบต่อยุทธศาสตร์จังหวัด 
2.2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานของ 
บุคลากร อบต. 

3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อ 
การปฏิบัติงาน 

3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ อบต. ส าหรับใช้ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจของ อบต. 

 
 
 

บทที่1 
บททั่วไป 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล      
ปากทะเล ในการพัฒนาต าบล 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1. มีการบริหารจัดการที่ดีและมีการให้บริการ 
สาธารณะที่มีคุณภาพแก่ประชาชน 

1.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการของ อบต. ตามหลักเกณฑ์ 
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี. 
1.2 พัฒนาศักยภาพของ อบต. ให้สามารถสนองตอบ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
1.3 ศึกษา วิจัย และติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนา อบต. 

2. มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการ 
งบประมาณ การเงิน การคลังให้สามารถพ่ึงพา 
ตนเองได้ 

2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน  
การคลัง ของ อบต. 

3. บุคลากรของ อบต. มีศักยภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 

3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ อบต. ให้สามารถส่ง 
มอบบริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การสร้างและใช้ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากทะเล 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1. อบต. สามารถใช้ภาคีเครือข่ายให้เข้าร่วมเป็น 
หุ้นส่วนในการพัฒนาต าบล 

1.1 สร้างกลไกให้ภาคีเครือข่ายการพัฒนาเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานและตรวจสอบการด าเนินงานของ อบต. 
1.2 เสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากร อบต. และ 
การสร้างและใช้ภาคีเครือข่าย 

2. อบต. ได้รับความเชื่อมั่นจากประชาชน 2.1 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เชิงรุกถึงผลงานที่โดดเด่นของ 
อบต. 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก 
1.ปัจจัยภายใน 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
1. ด้านการ 
บริหาร 

1.1 การประสานงาน: มีความร่วมมือร่วมใจ
ในการปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคีกัน
ภายในองค์กร และทราบวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
1.2 การมอบอ านาจ: ตามศักยภาพภายใต้ 
อ านาจ หน้าที่ในขอบเขตของกฎหมาย 
1.3 การก ากับดูแล: เป็นไปอย่างสม่ าเสมอ 

1.1 การแบ่งส่วนราชการ: ยังไม่ครอบคลุม 
ภารกิจทั้งหมด 
1.2 การวางแผน: ประชาชนมีส่วนร่วมในการ 
ก าหนดแนวทางการพัฒนาในระดับต่ า 

2. ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบัญญัติ 

พนักงาน มีความรู้ 
ความสามารถ ด้านงานกฎหมายพร้อมให้ 
ค าปรึกษา 

2.1 การออกข้อบัญญัติ: ประชาชนเข้ามามี 
ส่วนร่วมน้อย 
2.2 การบังคับใช้: ประชาชนยังรับทราบน้อย 

3. ด้านบุคลากร 3.1 วินัย: มีวินัยและปฏิบัติตามระเบียบข้อ 
กฎหมาย 
3.2 พฤติกรรม: ประพฤติตัวเป็นตัวอย่างที่ดี
มีความน่าเชื่อถือ 
3.3 ความเจริญก้าวหน้า: เปิดโอกาสและ 
สนับสนุนให้ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง เข้าสอบแข่งขันในระดับที่ 
สูงขึ้น 

3.1 คุณภาพของงาน: ปานกลาง ควรให้มี 
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
3.2 ทัศนคติ: ปานกลาง ควรให้ความรู้ เรื่อง 
ค่านิยมเพ่ิมเติม 
3.2 อัตราก าลัง: ยังไม่เหมาะสมกับปริมาณ
ของงาน 

4. ด้าน
งบประมาณ 
 

4.1 เงินอุดหนุน :ได้รับเงินอุดหนุนสมควร
กับศักยภาพของพ้ืนที่ 

4.1 การช าระภาษี ประชาชนในพื้นท่ียังขาด
ความตื่นตัวในการร่วมรับผิดชอบเรื่องภาษี
ต่างๆ 

5. ด้านระบบ
ฐานข้อมูล 

5.1 การจัดเก็บข้อมูล: มีการจัดเก็บข้อมูล 
จปฐ. 
5.2 การปรับปรุงข้อมูล: มีการส ารวจข้อมูล 
ปัจจุบันเสมอ 
5.3 การมีส่วนร่วม: ชุมชนให้ความร่วมมือ 
ในการส ารวจข้อมูล 

5.1 คุณภาพของข้อมูล: ข้อมูลที่ได้รับเป็น 
ข้อมูลที่ยังปิดบังซ่อนเร้นไม่ให้ความร่วมมือ 
อย่างเต็มที่ 

6. ด้านทรัพยากร
เครื่องมือในการ
ท างาน 

6.1 จ านวน: เหมาะสมกับปริมาณงาน และ 
มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตลอดเวลา 

6.1 เทคโนโลยีทันสมัย: มีการน ามาใช้แต่ 
บุคลากรยังขาดความรู้ในการใช้ให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด 
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2.ปัจจัยภายนอก 
 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
1. ด้านการเมือง 1.1 ระดับความขัดแย้ง: เป็นโอกาสที่แต่ละ 

ฝ่ายต่างตรวจสอบการท างานของกันและ 
กัน ส่งผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น 

1.1 กลุ่มผลประโยชน์:  
 

2. ด้านเศรษฐกิจ 2.1 เศรษฐกิจรวม: ประชาชนเริ่มตื่นตัวใน 
การใช้จ่ายอย่างประหยัดและพอเพียง 

2.1 สาธารณภัย: เกิดตะกอนทับถมชายฝั่ง 
 ท าให้ได้รับผลกระทบในการประกอบอาชีพ 

3. ด้านสังคม 3.1 วัฒนธรรม: มีการฟ้ืนฟู สนับสนุน 
วัฒนธรรม ประเพณีในท้องถิ่นมากขึ้น 
3.2 การสื่อสาร: มีความสะดวกรวดเร็ว 

3.1 สังคม: จะเริ่มเป็นสังคมเมืองที่มีความ 
เอ้ืออาทรลดน้อยลง และเห็นแก่ตัวมากขึ้นท า 
ให้ขาดการรวมพลัง 

4. ด้านนโยบาย 
รัฐบาล 

4.1 การก าหนดนโยบาย: มีการริเริ่ม
นโยบายใหม่ ๆ สามารถตอบสนองความ 
ต้องการของประชาชนได้ 

4.1 การปฏิบัติตามนโยบาย: เป็นนโยบาย 
ใหม่ซึ่งบุคลากรยังขาดแนวทางในการ 
ด าเนินงาน 

5. ด้านเทคโนโลยี 5.1 การคิดค้น: เทคโนโลยีราคาถูกลงเนื่อง 
จากสารถคิดค้นและผลิตได้เองในประเทศ 

5.1 เทคโนโลยี: บุคลากรยังใช้เทคโนโลยีไม่ 
คุ้มค่า ท าให้ไม่สามารถใช้ให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุด 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ 
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ซึ่งกรอบมาตรฐานดังกล่าว ประกอบด้วย 
   มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  
  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
 1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ
สอดคล้อง และสนับสนุนให้ อบต. บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 2) มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคน
มีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ ทั้งใน ปัจจุบัน
และอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ ต้องการ
ก าลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 
 3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
ดึงดูด ให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็นต่อความ
คงอยู่ และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
 4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องใน
การบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
    มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
    1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา 
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
 
 

บทที่ 2 
การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน

ความส าเร็จ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
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2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย
และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 

4) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิดผล
ดังต่อไปนี้  

1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการ  

2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ 
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ  

4) มีระบบการบริหารผลงาน(Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ 
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด 
นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ 
ผลงานของทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
  มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วน
ราชการจะต้อง 
 1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ 
หลักสิทธิมนุษยชน 
 2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะต้อง
ก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ 
  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง การที่ส่วน 
ราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานและผู้ปฏิบัติ 
ดังนี้ 
 1) พนักงานและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงาน 
และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ
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ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบ
การใช้ชีวิตส่วนตัว 
 2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
 3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับพนักงาน
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างพนักงาน และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้ก าลังคนมีความพร้อมที่จะ 
ขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 
 มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึงการที่ส่วน
ราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
 ๑) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
 ๒) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
 ๓) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้ก าลังคนมีความพร้อม
พร้อมที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการใหพั้ฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 
 มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มากน้อย 
เพียงใด หากยังไม่มีการด าเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว ส่วนราชการจะต้องมีการ
พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมินดังกล่าว และเป็นการยกระดับ 
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐาน
ความส าเร็จทั้ง 5 มิต ิ
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องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะท างาน 

คณะท างานด าเนินการ ดังนี้ 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล   ประธานกรรมการ 
2. หัวหน้าส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล  กรรมการ 
3. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล  กรรมการ 
4. นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 
 

คณะท างานมีหน้าที่ดังนี้ 
1. ด าเนินการจัดท าแนวทางการจัดความรู้ในองค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 
2. จัดท าแผนจัดความรู้ในองค์กร 
3. ด าเนินการและติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
4. พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม 
5. ประชาสัมพันธ์การจัดความรู้ในองค์กรและด าเนินการอื่น ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

2. ประชุมคณะท างาน 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนต าบลปากทะเลทั้งหมด ดังนั้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้มีการ
ประชุมคณะท างานเพ่ือทบทวนเป้าหมาย แผนด าเนินการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผลพร้อมสรุป
บทเรียนต่าง ๆ ที่ได้จากการด าเนินการตามแผนที่ผ่านมา เพ่ือสร้างระบบงาน ระบบการประเมินผล การสรรหา 
การสร้างความก้าวหน้าในการท างาน ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ ความผาสุก ความพึงพอใจ
ของบุคลากร ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตามที่ได้ก าหนดไว้ 

3.คณะท างานฯ ได้ก าหนดขั้นตอนในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง 
โดยมีข้อสรุปขั้นตอนการทบทวนแผนฯ ดังนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ และศึกษาข้อมูลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ -ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องการประเมิน
สถานภาพ และผลการประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการวิเคราะห์
ส่วนต่าง ระหว่างความส าคัญของประเด็นทิศทางความต้องการกับผลการปฏิบัติงานด้าน HR และการวิเคราะห์แรง

บทที่ 3 
ขั้นตอนจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 
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เสริม- แรงต้านของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.2 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ครอบคลุมการ บรรลุ 

เป้าหมาย และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.3 การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผลการ 

ปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์ 
3.4 การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดท าแผนงาน/ 

โครงการรองรับ 
3.5 การขออนุมัติแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง ต่อนายก อบต. 
3.6 การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของ แผนงาน/

โครงการให้สอดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและปีงบประมาณ 
3.7 การด าเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสร้างบทเรียนเพ่ือให้เกิดการ

ปรับปรุงการด าเนินการครั้งต่อ ๆ ไป 
4. การด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ 

4.1 คณะท างานฯ ได้วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลจากแผนพัฒนา ซึ่งได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมให้เป็นกลไกในการ
พัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน และมีพันธกิจประการหนึ่งคือ พัฒนาให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง จึงท าให้เห็น
ทิศทางของการพัฒนาที่จะต้องมีการจัดระบบงานให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี  มีระบบการบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่เป็นธรรม มีการพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ อบต. การสร้าง
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการน าการจัดการความรู้ (KM) มาใช้ในการ
พัฒนาองค์กร รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือให้
องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล บรรลุถึงความส าเร็จ จึงต้องมีการจัดระบบการบริหารงานบุคคล ให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเป็นองค์กรที่มีความสามารถตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว คณะท างานฯ ได้น าผลการศึกษา
การระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้อง จากการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแผนฯ ซึ่งผลการระดมความคิดเห็น
ดังกล่าวประกอบด้วย 

4.1.1 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทายของการบริหารทรัพยากรบุคคล และการ
วิเคราะห์ทิศทางความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล ในภายภาค
หน้าของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
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1.1  ด้านกระบวนงาน 
1. น าเอาระบบ IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น KM การจัดเก็บข้อมูล การฝึกอบรม 

บุคลากร หรือความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท าให้สามารถท างานทดแทนกันได้ 
2. มีประมวลค าถาม-ค าตอบ แยกตามหมวดหมู่ของประเด็นปัญหาเป็นกรณีศึกษา เพราะจะท าให้

องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเลไม่ต้องเสียเวลาในการตอบปัญหา 
3. การออกระเบียบต้องมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน วิธีปฏิบัติชัดเจนไม่คลุมเครือ รวมถึงการอบรม ชี้แจงให้

เข้าถึงหลักระเบียบตามเจตนารมณ์ของผู้ออกระเบียบนั้น ๆ อย่างแท้จริง เพ่ือที่จะถ่ายทอดให้กับผู้ปฏิบัติได้อย่าง
แท้จริงด้วย 

4. การออกระเบียบต้องให้มีการระดมสมอง ของหน่วยงานผู้ปฏิบัติไม่คิดคนเดียว ใช้หลักการมีส่วนร่วม 
5. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการท างานและบูรณาการกับทุกภาคส่วน 
6. จัดระบบการถ่ายทอดความรู้ทางด้านวิชาการและเทคโนโลยี 
7. มีระบบฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ทันสมัย และเพียงพอ 
8. กระจายอ านาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
9. สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการที่ชัดเจน 
10. ลดขั้นตอนการท างานให้มีความรวดเร็ว กระชับ ถูกต้อง 
11. กระจายอ านาจในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ให้แก่ผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับมากขึ้น 
12. ส่งเสริมให้พนักงานมีสมรรถนะสูง สามารถเป็นตัวแทนขององค์กรได้ในทุกด้าน ทุกกิจกรรม 
13. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
14. มีระบบการบริหารงานบุคคลที่เน้นระบบคุณธรรม เช่น การคัดเลือกคนเข้ารับการฝึกอบรมใน

หลักสูตรต่าง ๆ การคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่ง 
15. กระบวนงานมีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
16. ข้าราชการเข้าใจบทบาทความเชื่อมโยงกระบวนงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนงานตนเอง 
17. ปริมาณคนต้องเหมาะสมกับปริมาณงาน 
18. มีระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องแม่นย า สามารถน าไปประกอบการตัดสินใจและบริหาร

ราชการได้อย่างชัดเจน รวดเร็ว 
 1.2  ด้านบุคลากร 
1. พัฒนาให้บุคลากรมีคุณสมบัติ 3 ประการ = เก่ง ดี สุข 
เก่ง = มีความรู้เป็นที่ยอมรับขององค์กรและส่วนราชการอ่ืน มีความสามารถ มีทักษะ ศิลปะ ในการ

ประสานงานเป็นที่ยอมรับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและส่วนราชการอ่ืน 
ดี = มีคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส รับผิดชอบ 
สุข = ใช้ชีวิตอย่างพอเพียงเป็นตัวอย่างแก่บุคคลอื่น ๆ ในองค์กร 

1. เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ้นใน 1 – 3 ปีข้างหน้า คืออะไร 
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2. บุคลากรต้องมีความรู้ ความช านาญ และเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีความรู้ครอบคลุม และบุคลากรใน
ทุกระดับจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการน า IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 

3. บุคลากรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคคลอื่น ๆ ได ้

4. การรักษาบุคลากรในองค์กร (Retention) โดยมีสิ่งจูงใจ เช่น การก าหนด Career Path การจัด
สวัสดิการต่าง ๆ 

5. เพ่ิมขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในด้านต่าง ๆ เช่น สวัสดิการ แรงจูงใจ
อ่ืน ๆ ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

6. จัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ 
7. เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้าน 
8. บุคลากรมีการให้บริการที่ดีกับผู้ที่มาติดต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
9. บุคลากรมีความหลากหลายในด้านประสบการณ์ 
10. มีแผนการฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
11. บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามภารกิจ 
12. บุคลากรมีความพร้อมในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
13. ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
1.3  ด้านทรัพยากร 
1. มีการพัฒนา IT ที่เหมาะสมต่อการใช้งานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
2. น าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM) 
3. มีการจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารให้สอดคล้องกับภารกิจอย่างเพียงพอและทันสมัยให้ทั้ง

ระดับจังหวัด อ าเภอ โดยค านึงถึงสภาพพ้ืนที่ในการปฏิบัติงาน 
4. สร้างเครือข่ายระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัยและท าให้การเข้าถึงสารสนเทศท าได้ง่ายและเท่า

เทียมกัน เพ่ือประหยัดทรัพยากรและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร (KM) 
5. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
1.4 ด้านลูกค้า/ผู้รับบริการหรือผู้ได้รับผลกระทบภายนอกองค์กร 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเลยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ธรรมาภิบาล) ในการ 

บริหารงาน 
2. สามารถให้บริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อประชาชนอย่าง

แท้จริง 
3. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล มีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลประหยัด และคุ้มค่า 
4. สามารถให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐานมีคุณภาพและเป็นมืออาชีพ 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล จะต้องด าเนินการตามระเบียบโดยเคร่งครัด 
6. มีระบบการเสริมสร้างความรู้ให้แก่ผู้บริหาร/บุคลากรให้เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาต าบลปากทะเล 
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7. องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเลรับฟัง และน าความคิดเห็นของประชาชนมาใช้ในการ ด าเนินงาน 
ประชาชน 

1. ประชาชนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม การสร้างจิตส านึก และการเข้าร่วมในการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 

2. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น ท าให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ปากทะเล ท างานได้สะดวกยิ่งขึ้น 

3. ประชาชนตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ปากทะเล 

 
 
 
 
 
จุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีที่องค์กรมีอยู่ 
1.บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล การเงิน การคลัง ระเบียบและกฎหมาย 
2. การเป็นหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับในบทบาทการส่งเสริมความรู้ด้านการปกครองท้องถิ่นให้แก่ประชาชน 
3. มีเครือข่ายการปฏิบัติงานครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ 
4. มีข้อระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 
5. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
6. มีการพัฒนาความรู้ของบุคลากรในหลายๆด้าน เช่น การศึกษาอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  
7. เป็นหน่วยงานที่มีพ้ืนฐานการท างานที่ดี  มีวัฒนธรรมการท างานที่สร้างสรรค์  สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลง
ให้กับองค์กรได ้
8 .ข้าราชการมีความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย สามารถท างานได้หลายต าแหน่ง  
สิ่งที่มุ่งเน้น 
1. การเป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. เป็นหน่วยงานที่ค่อนข้างมีความคล่องตัวสูง เป็นองค์กรขนาดเล็กท่ีง่ายต่อการปรับเปลี่ยน 
3. มีการน าระบบไอทีมาเชื่อมโยงเครือข่ายทั่วประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 

2. อะไรบ้างท่ีเป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีที่องค์กรมีอยู่และอยากรักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งๆ ขึ้น 
 

12 



 
 
 
 
1. การส่งเสริมการจัดการความรู้ขององค์กร 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้ในภารกิจของหน่วยงานและสามารถท างานทดแทนกันได้ 
3. สร้างผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น าในการบริหารเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับเปลี่ยนทัศนคติวิสัยทัศน์ ของบุคลากร
ในองค์กรให้พร้อมรับต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
4. พัฒนาความรู้เฉพาะด้านอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
5. การสร้างองค์กรให้ “จิ๋วแต่แจ๋ว” เช่น การสร้างบุคลากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีคุณภาพ 
6. การสร้างระบบเครือข่ายสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้ครอบคลุมและง่ายต่อการเข้าถึงและการน าไปใช้
ประโยชน์ 
7. บุคลากรทุกระดับ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
8. มีการพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไปในยุค 4.0 
9. การสร้าง Service Mind ให้บุคลากร “ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจให้บริการ ประสานประโยชน์” 
10. สร้างและพัฒนาข้าราชการให้มีความสามารถสูง เป็นมืออาชีพ 
11. สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับเป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
12. จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการท างาน 
13. บุคลากรมีสมรรถนะท่ีตรงตามภารกิจที่ได้รับ 
 
 
 
 
1. ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
2. พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน 
3. ผลักดันให้เกิดบรรยากาศการท างานในลักษณะ Leaning Organization โดยใช้ระบบคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคล 
4. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอและเป็น
ปัจจุบัน 
5. มีการนิเทศงาน/การอบรมสัมมนา เพ่ือเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสมัยใหม่ที่สอดคล้องกับ
แนวโน้มของการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต 
6. มีการจัดท าฐานข้อมูลบุคคลที่ถูกต้อง ทันสมัย โดยที่ข้าราชการสามารถตรวจสอบข้อมูลได้ด้วยตนเองผ่าน
เครือข่ายระบบอินเตอร์เน็ต 
7. การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ควรมีความชัดเจนโดยก าหนดแผนไว้ล่วงหน้า 
8.สร้างขวัญก าลังใจ สวัสดิการ ค่าตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง การแต่งตั้ง (ย้าย) การอบรมศึกษาดูงาน 

3.อะไรบ้างท่ีเป็นสิ่งท้าทายหรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรประสบผลส าเร็จตาม 
เป้าหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 

 

4. อะไรที่หน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลควรจะท า แต่ไม่ได้ท าในช่วงท่ีผ่านมาหรือท่านคาดหวังให้ 
หน่วยบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุน. 
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9. มีการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าอย่างชัดเจน เพ่ือสร้างหลักประกันและแรงจูงใจให้แก่บุคลากร 
10. สร้างผู้บริหารให้เป็นผู้น าในการบริหารเปลี่ยนแปลง 
11. การรักษาคนในองค์กรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับหน่วยงาน (Retention) 
12. การปรับปรุงเรื่องสวัสดิการ เช่น เรื่องเงินโบนัส 
13. มีแผนในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับหลักสมรรถนะ (competency) อย่างชัดเจนและเพียงพอ 
14. กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
4.1 จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทาย ความคาดหวังแล้ว จึงได้ก าหนดประเด็น ยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
ล าดับ     ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ  เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตพนักงาน 
7. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
10. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การพัฒนาศูนย์ช่วยเหลือวิชาการให้เป็นศูนย์การบริหารจัดการความรู้ 
12. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
13. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
14. การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับพนักงาน 
15. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
16. พัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจและสร้างความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ความจ าเป็นในการเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
17. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
18. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม และการเป็น
หุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
19. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้บุคลากรมีสมรรถนะตรงกับภารกิจ 
20. พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
21. สร้างระบบ Logistic เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพสูงสุด 
22. สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด าเนินการตามมาตรฐานการจัดบริการสาธารณะ 
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23.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบการบริหารราชการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
และระบบบริหารราชการแนวใหม่ให้มีสมรรถนะตรงกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบและงานภารกิจอย่างมืออาชีพ 
24. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนของเครื่องมือ วิธีการ และผู้ประเมินเพ่ือให้สามารถ
ให้สิ่งตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 
25. ก าหนด วิธีการ วิธีปฏิบัติ แนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
26. สร้างสภาพแวดล้อมต่อการปฏิบัติงาน จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก พัฒนาระบบการท างานและ
บรรยากาศของการท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม การท างานอย่างมีความสุข และงานบรรลุผล 
27. พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการความรู้ (KM) คลังข้อมูลความรู้และน า
เทคโนโลยีมาใช้สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 
28. การเพ่ิมสวัสดิการแรงจูงใจให้เหมาะสม 
29. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้าใน  
สายอาชีพ 

1.จัดท าฐานข้อมลูให้เป็นปจัจุบัน 
2.จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (Career Path) 
ให้ชัดเจน 
3.มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพื่อสร้าง 
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง เป็น ปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้ 
เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (Career 
Path) ให้ชัดเจน 
4. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในการท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตราก าลังและ 
ปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 

1. เพิ่มอัตราก าลังผู้ปฏิบตัิงานตามภารกิจการถ่าย
โอน 
2. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เป็นไป
ตามกรอบท่ีก าหนด 
3. จัดท าและปรบัปรุงแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
ความเป็นจริงตามภารกิจหน้าท่ี 
4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรมการ
ท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการแนวใหม ่

1.สร้างและปรับกระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการ
ท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 
2.มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งท่ีสอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่โดยค านึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง 
2. ต้องให้การสนับสนุนดา้นงบประมาณอย่าง 
เพียงพอ 
3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพึง่พาระบบ 
เทคโนโลยีจากภายนอก 
4. ก าหนดให้ความรู้ ความสามารถ ด้านเทคโนโลยี
และสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึงของสมรรถนะของทุก
ต าแหน่ง 
5. จัดท าแผนงาน/โครงการ เพื่อสนับสนุนและ
ส่งเสริมตามความต้องการด้าน IT ของบุคลากร 
6. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดันให ้
เกิดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทีส่ามารถน ามาใช้
ประโยชนไ์ด้อย่างแท้จริง 
7. จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมลูสารสนเทศให้ 
ครอบคลมุทุกภารกิจ 
8. การจัดท าฐานข้อมูลกลางในด้านการบริหารงาน
บุคคล เพื่อสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล 

1.พัฒนาความรู้ด้านทักษะIT ของพนักงานอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
2.จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สรุปปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จเพื่อก าหนดเป็นเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

 



17 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า 
มีวิสัยทศัน์และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้ความ 
ส าคัญกับบคุลากรผู้ปฏิบัติงาน
ควบคูกั่บประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 

1.จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนา 
ภาวะผู้น า วสิัยทัศน์ อย่างเป็นระบบ 
2.จัดท ามาตรฐานการสอนงาน(Coaching) เพือ่เป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าและผูป้ฏิบัติงาน
ควบคู่กันไป 
3.จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency 
ที่จ าเป็นและต้องการในการเป็นผูบ้ริหาร 
4.พัฒนากระบวนการวิธีการเสริมสร้างผู้น าใหม้ี
คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม ่
5.มีระบบการประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับการ 
ฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพิ่มมากข้ึนเพียงใด 
6.มีระบบการประเมินผู้บริหารโดยให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เชน่ ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน เป็นผู้ประเมิน 

1.การพัฒนาผู้บริหารให้มภีาวะผูน้ า 
มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 
2.จัดท ามาตรฐานการสอนงาน(Coaching) เพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบตัิงานควบคู่กันไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ 
บุคลากร 

1.วางแผนงานใช้งบประมาณเพื่อการ 
ส่งเสริมคณุภาพชีวิตข้าราชการอยา่งประหยัด และมี
ประสิทธิภาพ 
2.สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยน าหลัก ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนว ทางการด ารงชีวิต 
3.ส ารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ พนักงาน
ต่อการจัดสวัสดิการต่าง ๆ 
4.จัดท าแผนสวสัดิการของพนักงานให้ สอดคล้อง
กับความต้องการของพนักงาน รวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอยา่ง สม่ าเสมอ 
5.ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย
เน้นหนักให้น าไปปฏิบัติอย่างเป็น รูปธรรม 

1.การจดัท าแผนการจัดสวัสดิการของ 
บุคลากรใหส้อดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรรวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่าง
สม่ าเสมอ 
2.การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาระบบสร้าง 
แรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่ 
มีประสิทธิภาพสูงไว้กับ 
หน่วยงาน 

1.มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ต่อเนื่อง ชัดเจน 
และเกดิผลในทางปฏิบัต ิ
2.มีการจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอ่ืน เกี่ยวกับ
สวัสดิการให้มีความเหมาะสมเท่าเทียม 
3.จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ ให้ตรงกับสายงาน
และการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่อย่างต่อเนื่อง 
4.นโยบายของผู้บริหารระดับสูงตอ้งมีความต่อเนื่อง
ชัดเจน 
5.สร้างระบบสรา้งแรงจูงใจให้มีความชัดเจนและเป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

1.มีระบบการรักษาไวซ้ึ่งพนักงานท่ีมี 
สมรรถนะสูง เช่น Talent management 
2.มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจน และ
เป็นรูปธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 
การเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรมให้แก่พนักงาน 

1.ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลใน 
การท างาน 
2.จัดใหม้ีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริม 
คุณธรรม จรยิธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 
3.จัดท ารายละเอียดมาตรฐานจรยิธรรมของ 
บุคลากร 
4.พัฒนาโครงการด้านคณุธรรม จริยธรรม ให้มี 
ประสิทธิภาพและมีความหลากหลายยิ่งขึ้น 
5.ส่งเสรมิและประชาสัมพันธ์ให้บคุลากรเข้าใจ และ
ปฏิบัติตามค่านิยมของหน่วยงาน 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปรง่ใสใน 
การบริหารงานบุคคล 
2.มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ 
บุคลากร 
3.ส่งเสรมิและประชาสัมพันธ์ให้บคุลากรเข้าใจ
และปฏิบตัิตามค่านิยมของหน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้ตรงกับสมรรถนะประจ า 
ต าแหน่ง 

1. มีการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
ประจ าต าแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับ ในระบบการ
ประเมินสมรรถนะ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดท ารายละเอียดของสมรรถนะ 
หลักและสมรรถนะประจ าต าแหนง่ที่สอดคล้อง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่
2. มีการประชาสัมพันธ์และจัดอบรม 
สัมมนาการบรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหมใ่ห้บุคลากรในหน่วยงาน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

1. บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคตทิี่รักการเรียนรู ้
2. มีแผนการจัดการความรู ้
3. รูปแบบท่ีหลากหลายของการเผยแพร่องค์ความรู ้

1.หน่วยงานมีแผนการจดัการความรู ้
2.องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยูไ่ด้รับการ
รวบรวม 
3.มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ไดร้วบรวมแล้ว
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรูด้้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่10 
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ 
พนักงาน 

1. มีหลักสูตรการสรา้งภาวะผู้น าที่เหมาะสม 
และเปดิโอกาสให้พนักงานได้เข้ารบัการอบรมอย่าง
ทั่วถึง 
2. ผู้บังคับบัญชาเห็นความส าคญัและยินดีส่ง 
บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 

1.มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา 
ภาวะผู้น าให้กับพนักงาน 
2.การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการ 
พัฒนาภาวะผู้น าให้กับพนักงาน 
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แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 
 

การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
“เป็นองค์กรที่มีคุณภาพมาตรฐานด้านการศึกษาพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
เน้นหนักคุณภาพชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

2. การวางแผนอัตราก าลังและปรบัอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกจิ 
พันธกิจ 3. การพัฒนาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
1.ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศกึษาและสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐานละเพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชนเพื่อรองรับการขยายเขตเมืองอนาคต 

4. พัฒนาผู้บริหารให้มภีาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหารยคุใหม่ท่ีให้
ความส าคญักับ บุคลากรผูป้ฏิบัติงานควบคู่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

2.พัฒนาระบบการศึกษาและสาธารณสุข ตลอดจนอนุรักษ์ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม 
อันดีงามและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

5. การส่งเสริมคณุภาพชีวิตของบคุลากร 

3.จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนและสอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน 
4.ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการตลอดจนความมั่นคงและความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

7. การเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากร 

5.พัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้จากการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่าย 

8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 

6.ส่งเสรมิเศรษฐกจิในชุมชนให้มีความเข้มแข็งยั่งยืน 9. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
7.ส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 10. การพฒันาภาวะผู้น าให้กับพนักงาน 
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แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

การติดตามผล ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

มิติที่ 1 
ความ 
สอดคล้อง 
เชิง 
ยุทธศาสตร์ 

1. การปรับปรุงโครงสร้างและ 
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงใน
ปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอัตราก าลัง 

1.แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังอบต. 
รวมถึงการวิเคราะห์สภาพก าลังคนและจัดท า
คุณลักษณะงานเฉพาะต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมเพื่อติดตามผลใน 
ระดับต่างๆ และการประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องเพื่อรับทราบผล
การด าเนินการหรอืปัญหาต่างๆ 

ปีงบประมาณ 
2568 

2. จัดท าแผนสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหนา้ให้ชัดเจน  
(Career Path) 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
สร้างเส้นทางความก้าวหนา้ 
(Career Path) 

1. แผนงานการสร้างเส้นทางความกา้วหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมเพื่อติดตามผลการ 
ด าเนินการ 

ปีงบประมาณ 
2568 

3. จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ภาครัฐแนวใหม ่

ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า
ต าแหน่งที่สอดคล้องกับการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม ่

1. 1.แผนงานการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับการบรหิารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.การประชุมเพื่อติดตาม
ความก้าวหนา้ของการ
ด าเนินการ 
2.การประเมินผลการจัดท า 
สมรรถนะ 

ปีงบประมาณ 
2568 

4. จัดท าและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ระดับของความส าเร็จในการ 
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมเพื่อติดตาม 
ความก้าวหนา้ของการด าเนินการ 

ปีงบประมาณ 
2568 

2. แผนงานการหาความตอ้งการในการฝึกอบรม ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมเพื่อติดตาม 
ความก้าวหนา้ของการด าเนินการ 

ปีงบประมาณ 
2568 

3. แผนงานการส่งเสริมให้น าความรู้และ 
ทักษะจากการอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประชุมเพื่อติดตาม 
ความก้าวหนา้ของการด าเนินการ 

ปีงบประมาณ 
2568 

5. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนา
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ระดับความส าเร็จของการ 
ประชาสัมพันธแ์ละการจัดอบรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม ่

1.แผนการประชาสัมพันธ์และให้ความรูก้ารบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม ่

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การทดสอบความรู้หลังการ  
2.อบรมสัมมนา 

ปีงบประมาณ 
2568 

6. การส่งบุคลากรเข้ารับการ 
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 

ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น า 

  1.แผนพัฒนาบุคลากร 200,000 1.จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
2.จ านวนผู้ผ่านการอบรม 

ปีงบประมาณ 
2568 
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แผนงาน/โครงการ 
มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 

(บาท) 
การติดตามผล ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
มิติที่ 2 

ประสิทธิภาพ 
1. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้ ถกูต้อง
เป็นปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
ฐานข้อมูลบุคลากร 

1. แผนการจัดท าและปรับปรุงฐานข้อมลู บุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินผลความถกูต้อง ของ
ระบบ 

ปีงบประมาณ 
2568 

2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศ เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานดา้น บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ ได้รับ
การจัดท าเป็นฐานขอ้มูล เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานจัดท าฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ สนับสนุน
การปฏิบัติงานดา้นการบรหิาร 
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.การประเมินผลและพัฒนาระบบ ปีงบประมาณ 
2568 

2. แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางที่ หลากหลาย เช่น การ
โทรศัพท์แจ้งข้อมูล ขา่วสาร การส่งข้อความเพื่อแจ้ง
ข้อมูลที่จ าเป็นเร่งด่วน การเผยแพร่ข้อมลูผ่านทางเว็บ
ไซด์ , line , Facebook 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.การประเมินผลและพัฒนาระบบ ปีงบประมาณ
2568 

3. การสร้างและปรับกระบวน ทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของ บุคลากรให้
สอดคล้องกับการ บริหารราชการแนว
ใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความส าเร็จในการสร้าง และ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ค่านยิม 
และวัฒนธรรมในการ ท างานให้
เหมาะสมกับภารกจิ 

1. 1.แผนการสร้างและปรับเปลี่ยนกระบวน ทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให ้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการแนวใหมแ่ละ เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.การจัดฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลากร 
2.การส่งบุคลากรไปอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น ๆ 
3.การประชุมเพื่อติดตามผล 

ปีงบประมาณ 
2568 

4. การพัฒนาความรู้และทกัษะ ด้าน IT 
ของบุคลากรอยา่งเป็น 
ระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ 
พัฒนาความรู้และทกัษะดา้น IT 

1. แผนการฝึกอบรมทักษะด้าน IT แก่ บุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ 1. การทดสอบสมรรถนะของ 
บุคลากรหลังจากเสร็จสิ้นการ 
ฝึกอบรม 

ปีงบประมาณ 
2568 

5. มีระบบการรักษาบุคลากรที่ม ี
สมรรถนะสูง เช่น Talent 
Management 

ร้อยละของบุคลากรที่ม ี
สมรรถนะสูงที่สามารถรักษาไว้ ได ้

1. แผนการพัฒนาบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินผลกลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ 
2568 

6. หน่วยงานมีแผนการจัดการ 
ความรู ้

ระดับความส าเร็จของจัดท า 
แผนการจัดการความรู ้

1. แผนการจัดการความรู ้ ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1. การประชุมเพื่อติดตาม 
ความก้าวหนา้ของการด าเนินการ 

ปีงบประมาณ 
2568 

7. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจาย 
อยู่ได้รับการรวบรวม 

จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการ 
รวบรวม 

1. แผนงานการรวบรวมองค์ความรู้ในองค์กร ไม่ใช้งบประมาณ 1. การรวบรวมองค์ความรู้จาก 
หน่วยงานตา่ง ๆ ที่เกีย่วขอ้ง 

ปีงบประมาณ 
2568 

 8. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ 
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย 

ระดับความส าเร็จของการ เผยแพร่องค์
ความรู้ 

1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู ้ ไม่ใช้งบประมาณ 1. การเผยแพร่ตามสื่อ 
ประชาสัมพันธข์ององค์กร 

ปีงบประมาณ 
2568 
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แผนงาน/โครงการ 
มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 

(บาท) 
การติดตามผล ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
มิติที่ 3 

ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
กระบวนงานในการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความโปร่งใส 

1. การจัดท ามาตรฐานความโปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินและปรับปรุง 
มาตรฐานความโปร่งใสในการ 
บริหารงานบุคคล 

ปีงบประมาณ 
2568 

2. การรณรงค์เพื่อกระตุ้นให้ภาคประชาชน 
แจ้งเบาะแสเฝ้าระวังทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การรายงานผลการด าเนินการ ปีงบประมาณ 
2568 

3. การสร้างเครือข่ายภาคประชาชน/องค์กร 
ในการแจ้งเบาะแสเฝ้าระวังทุจริต 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การรายงานผลการด าเนินการ ปีงบประมาณ 
2568 

2. มีการจัดท ารายละเอยีดมาตรฐาน
จริยธรรมของพนักงาน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
มาตรฐานจริยธรรมของพนกังาน 

1. แผนงานการจัดท าและส่งเสริมมาตรฐาน จริยธรรม
ของพนักงานตามประมวลจริยธรรม 

15,000 1. การประเมินและปรับปรุง 
มาตรฐานจริยธรรมของพนกังาน 

ปีงบประมาณ 
2568 

3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให ้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านยิมของ
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่เขา้ใจและปฏิบัติ
ตามค่านิยมขององค์กร 

1.แผนการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้ 
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านยิมของ
องค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินผลโครงการส่งเสริม
และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
และปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 

ปีงบประมาณ 
2568 

มิติที่ 4 
คุณภาพชีวิต 
และความ 

สมดุล ระหว่าง
ชีวิต กับการ 

ท างาน 

1. การจัดท าแบบส ารวจการจัด 
สวัสดิการของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากร 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแบบ
ส ารวจสวัสดิการของพนักงาน 

1. จัดท าแบบส ารวจสวัสดิการพนักงาน ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินแบบส ารวจและ 
พัฒนาสวัสดิการพนักงานและ 
รายงานผลการด าเนินการ 

ปีงบประมาณ 
2568 

2.การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ท างานและด ารงชีวิต 

ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมและ
สนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใช้ในการท างานและ 
ด ารงชีวิต 

1. แผนการส่งเสริมสนับสนุนให้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างาน และด ารงชีวิต 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินผลโครงการส่งเสริม
สนับสนุนให้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

ปีงบประมาณ 
2568 

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ 
สร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

ระดับความส าเร็จในการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร 

1. แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1. การประเมินผลโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน 
การท างานของบุคลากร 

ปีงบประมาณ 
2568 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 

มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1. 

ความ
สอดคล้องเชิง 
ยุทธศาสตร ์

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชพี 1.1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับขอ้เท็จจริงในปัจจุบนั 1.1.1 ระดับความส าเร็จในการปรับปรงุโครงสร้างและอัตราก าลัง 

1.2 จัดท าแผนสร้างเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
ให้ชัดเจน 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหนา้ 

2.การบริหารทรัพยากรบุคคลและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ 
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

2.1 จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2.1.1ระดับความส าเร็จในการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า
ต าแหน่งที่สอดคล้องกับการบรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 2.2.1 ระดับของความส าเร็จในการปรบัปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สถ. 

2.3 ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้บุคลากรในหน่วยงาน 2.3.1 ระดับความส าเร็จของการประชาสัมพันธ์และการจัดอบรมการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

3. การพัฒนาภาวะผู้น าใหก้ับพนกังาน 3.1 มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าใหก้ับพนกังาน 3.1.1 มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าใหก้ับพนกังาน  
อย่างน้อย 1 โครงการ 

3.2 มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าใหก้ับพนักงาน 3.2.1 ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น า 
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มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

2. 
ประสิทธิภาพ

และ 
ประสิทธิผล

ของการ 
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 จัดท าฐานขอ้มูลบุคลากรให้ถกูต้องเป็นปัจจุบัน 1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูล 

1.2 จัดท าฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏบิัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 1.2.1 ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับการจัดท าฐานขอ้มูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชพี 2.1 จัดท ารายละเอียดเกีย่วกับความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 2.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

3. การวางแผนอัตราก าลังและปรับ 
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

3.1 การสร้างและปรับกระบวนทัศน์ วฒันธรรมในการท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

3.1.1 ระดับความส าเร็จในการสร้างและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ค่านยิม  
และวัฒนธรรมในการท างานให้เหมาะสมกับภารกิจ 

4. การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4.1 การพัฒนาความรู้ และทักษะด้าน IT ของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

4.1.1 ร้อยละของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการพัฒนาความรู้และทกัษะ
ด้าน IT 

5. การพัฒนาผู้บรหิารให้มีภาวะผู้น ามี
วิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหารยุค
ใหม่ที่ให้ความส าคัญกับบุคลากรควบคู่ไป
กับประสิทธภิาพของงาน 

5.1 การพัฒนาผูบ้ริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
5.2จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพือ่พัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

5.1.1 ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา 
 

6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อ 
รักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว ้

6.1 มีระบบการรักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง เช่น Talent Management 6.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงที่องค์กรสามารถรักษาไว้ได ้

6.2 หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู ้ 6.2.1 ระดับความส าเร็จของจัดท าแผนการจัดการความรู ้

 7. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

7.1 องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการรวบรวม 7.1.1 จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 
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มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
3. 

ความพร้อม
รับผิดด้าน
การบริหาร 
ทรัพยากร

บุคคล 

1. เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม ให้แก่ข้าราชการ 

1.1 มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท ากระบวนงานในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
มีความโปร่งใส 

1.2 มีการจัดท ารายละเอยีดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร 1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐาน จริยธรรมของบุคลากร 

1.3 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 1.3.1 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏิบัติ ตามค่านิยมขององค์กร 

4. 
คุณภาพชีวิตและ 

ความสมดุล
ระหว่างชวีิต  
กับการท างาน 

1. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการและพนกังานของ
องค์กร 

1.1 การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสวัสดิการของบุคลากร 

1.2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมและสนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมา
ใช้ในการท างานและด ารงชีวิต 

1.3 การพัฒนาคุณภาพชวีิตและสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 1.3.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 

เรื่อง นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

----------------------------------------------- 
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง       

ในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลายและ
ครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ 
และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจ ให้ประสบความส าเร็ จ และถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท า
ให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้ 

ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล เป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อย ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่ วนต าบลปากทะเล มีการท างานอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568 ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศฉบับนี้ 
 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 
 

 
 
 
 
 

(นายชัยวัฒน์ หว่านผล) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากทะเล อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 

โครงการ /กิจกรรม  งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

40,000 1 ต.ค. 2567 – 30 
ก.ย. 2568 

 

 

2.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

40,000 1 ต.ค. 2567 – 30 
ก.ย. 2568 

 

3.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

100,000 1 ต.ค. 2567 – 30 
ก.ย. 2568 

 

4.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

100,000 1 ต.ค. 2567 – 30 
ก.ย. 2568 

 

5.การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 – 30 
ก.ย. 2568 

 

6.การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 – 30 
ก.ย. 2568 

 

7.โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปี 15,000 1 ต.ค. 2567 – 30 
ก.ย. 2568 

 

8.โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

10,000 1 ต.ค. 2567 – 30 
ก.ย. 2568 

 

9.โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
ขยะมูลฝอย 

15,000 1 ต.ค. 2567 – 30 
ก.ย. 2568 

 

10.โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงานและศึกษาดูงานหน่วยงานอื่น 

280,000 1 ต.ค. 2567 – 30 
ก.ย. 2568 

 

 
 


